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Proyecto 
GIS 
(SIGMA)

Automatización del Sistema de 
Información Geográfica para los 

procesos misionales de la Entidad

Agenda

✓ Project management
▪ Conceptualización
▪ Por qué fracasan los proyectos?
▪ Lo que dice el PMBOK (y lo que no) 
▪ Herramientas de gestión
▪ Práctica simple



Proyecto: Un esfuerzo temporal con un principio y un final, 

que crea un resultado, servicio o producto único.

Proyecto  Producto 

Conceptualización



Triple restricción: Limitante de todos los proyectos: alcance, 

tiempo y costo.

- Todo proyecto debe tener un alcance definido
- Todo proyecto debe tener un tiempo

- Todo proyecto cuesta

- Debes saber que no tendrás los 3. Decide cuál sacrificar

Conceptualización



Gerente de proyecto

Project Manager

Líder de proyecto

Gestor de proyecto

Conceptualización



Hay varios frameworks – metodologías

Conceptualización



Por qué fracasan los proyectos?



Por qué fracasan los proyectos?



Por qué fracasan los proyectos?

- Alcance soñador, no está claro o mal comunicado

- Stakeholders mal involucrados

- Desmotivación

- Riesgos ocultos

- Poco seguimiento

- Cronograma inadecuado

(y no saber decir NO)

En resumen:



Lo que dice PMBOK (y lo que no)
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Inicio Planeación Ejecución  (desarrollo del proyecto) Cierre

Seguimiento y control

Sprint 1 Sprint 2      + Sprint 3 Sprint 4 Sprint 5

Reuniones de concepto y 
orígenes de datos

Entrega de mockups

Desarrollos y avances

Despliegue de la APP

Informes de Avance 

Sprint 6

Aprobación de wireframes



Lo que dice PMBOK (y lo que no)

Inicio Planeación Ejecución Cierre
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Lo que dice PMBOK (y lo que no)
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Lo que dice PMBOK (y lo que no)

• En el siglo XXI los proyectos deben ser cortos

• PMBOK es complejo para proyectos pequeños

• Nadie tiene tiempo para lecturas extensivas

• Poder y burocracia

• Los millenials ODIAN el control

Lo que no dice PMBOK



Lo que dice PMBOK (y lo que no)

• Tener un alcance claro desde el comienzo (PMI)

• No satisfacer al cliente sino asegurar el alcance (PMI)

• Actividades cortas fáciles de medir

• Evaluación continua (alcance, tiempo, costo, riesgo)

• Stakeholders comprometidos 

• Evitar la burocracia

• Todos somos gerentes de proyectos?

Puntos clave



Artefactos del proyecto

• Acta de constitución (Project charter)

• Kickoff

• EDT

• RAM

• GANTT

• Matriz de riesgos

• Matriz de comunicaciones

• Cierre del proyecto

Las herramientas más útiles



Artefactos del proyecto

•Nombre del proyecto y descripción
•Nombre y cargo de la persona que autoriza el Project Charter
•Designación del director del proyecto y definición de su nivel de autoridad (Vs. tipo de organización)
•Justificación del proyecto o Business Case
•Definición inicial de los principales stakeholders y sus intereses, así como de recursos principales 
para el proyecto
•Descripción del alcance 

• Producto o servicio a desarrollar por el proyecto
• Objetivos del proyecto
• Criterios de aprobación del proyecto
• Cronograma preliminar a alto nivel
• Presupuesto inicial

•Definición de riesgos a alto nivel
•Otros puntos que el Sponsor considere importantes

Acta de constitución del proyecto
“poder o contrato para iniciar el proyecto”



Artefactos del proyecto

Se presentan nuevos elementos para conocimiento de stakeholders y equipo de trabajo

Incluye:

- Definición del proyecto
- Alcance (entregables, criterios de aprobación)
- Interesados
- Equipo del proyecto
- Primera versión de cronograma
- Riesgos
- Protocolo de comunicaciones

kickoff
“presentación del proyecto a los interesados”



Artefactos del proyecto
EDT o WBS

Orientada al entregable

Se debe desarrollar lo más específicamente posible
Usar regla del 100%

- 3 o 4 niveles de profundidad
- 5 a 9 elementos de ancho
- Más de 200 actividades: crear subproyectos

Lista de los entregables del proyecto, 
con sus correspondientes paquetes de trabajo



Artefactos del proyecto

Responsable, Aprobador, Consultado, Informado

RAM
Matriz de responsabilidades

Ingredientes:

✓ Equipo de trabajo
✓ EDT (+desglose de actividades)

Equipo de trabajo

Paquetes de trabajo



Artefactos del proyecto
GANTT
Secuencia de actividades (control de rutas críticas sobre cronograma)



Artefactos del proyecto
Matriz de riesgo

Acción



Artefactos del proyecto
Matriz de comunicaciones



Artefactos del proyecto
Cierre del proyecto

Reunión + acta de cierre

Incluye:

- Validación del alcance
- Presentación (breve) de entregables
- Documentación
- Lecciones aprendidas

“cierre formal del proyecto”



Artefactos del proyecto

Entonces…

Qué consideras un proyecto exitoso?



Artefactos del proyecto

Proyecto exitoso: 

Debió haber una ganancia tangible 

Se debió minimizar la desviación en la triple restricción



Artefactos del proyecto

Práctica en un proyecto simple: 

Probar con el mercado en cuarentena
en tienda de superficie

Ojo: soy hombre, la jefa me da el dinero, hay pico 
y cédula y debo hacerlo el sábado de 8 a 11.



Trello: ficasa
fernando.camargo@umv.gov.co


